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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE
A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
LA NIVELUL INSTITUTIE] PREFECTULUL JUDETUL MEHEDINTI IN ANUL 2019

I PREAMBUL

In confermitate cu prevederile art. 4 alin. (1) din Ordonanfa Guvermlul e, 11971999 privind controlul infern gi controlul fnanciar preveniiv, cu
modificasile si completirile ulterioure, conduciitorul fiecirei entitdti publice trebuie si asigure elaborarea, aprobares, aplicarea i perfectionnrea
structurilor organizatorice, reglementarilor metodologice, procedurilor si criteriilor de evaluare, pentru & satisface cerinfele generale 5i ypecifice
de control intern managerial.

Potrivit are. 2 1it. d) din scelngi act normativ, controlul intern managerial teprezintd ansamblul formelor de control exercitate la nivelul
entititil publice, inclusiv auditul intemn, stabilite de conducere in concordanti cu ohiectivele accuteia gi cu reglementirile legale, in vederea asigurdrii
administririi fondurilor in mod economic, eficient §i eficace.

In acest sens, potrivit art. 2 din Ording secrecaruiud general al Gruvermulut e, GKE200N . pentra aprobarea Codulied comrolilui infern micraegeriol
al entitdfitor pubfive, "Condugdtorul fiecine entitai publice dispune, (indnd cont de particuluritifile cadrului legal de organizare §i de funclionare, precum
si dhe standardele de control intern managerial, mifisurl necesare pentrs implementares §i dezvoltares sistemului de control intern managerial”
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il. SCOP SI DOMENIU DE APLICARE

2.1 Scopul prezentulul Program este reprezentul de stubilires, in mod unitar, a oblectivelor, acfiunilor, responsabilitifilor, termenelor,
precum §i alte componente ule misurilor necesare pentru dezvollares sistemului de control intemn managerial la nivelu! Institutici Prefectului judeful
Mehedingi.

2.2 Programul se aplicd tuturor serviciilor §i compartimenitclor din cadral Institugici Prefectului judejul Mehedingi.

[l REFERINTE _

- Ordonanis Guvernuhul nr, 119/1999 privind controlul inters §i controlul financiar preventiv, cu modificarile i completirile ulterioare;

- Ordinul secrotarului general al Guvernului nr. 600/2018 pentry aprobarea Codulul controlului intern managerial al entitdjilor publice, cu
modificirile gi completarile ulterinare;

- Rapornd me. 781/ 25012018 al Prefectulul fude fiful Mehudingi covupra sistemulid de comtrol intern/managerial la datie de 31 decembrie 2017,

- Raportul nr. 1162/ 06,02.2018 de monitorizare fa 31.12.2017 a planulii de actiuri pentr implementarea Progrmmiuhi de deevoltane a sisemulul de
control intem! managerial la nivelul Institutiei Prefoctulul  judetul Mehedingl in anul 2017,

. Adresa Directiei Seeretariatului General nr.11036/03,04,2017. inregistrath sub nr3STOV04.04.2018, refedloare la Programud de desvoliire a
cistermudul o control internmanagerial la nivetul Ministerudiad Afacerilor Taverme in anul 20087,

IV. PERIOADA DE APLICARE §f EVALUAREA PROGRAMULLI

&1 Prezentul Program se va aplica, incepdnd cu dats aprobirii sale, pind la data de 31.01.2020.

4.2 Anual, duph definitivarea procesulul de autoevaluars a sistemului de control intern managerinl, institugia prefectulul yva realiza o evaloare a
studiului de implementare a actinnilor asifel stabilite si va transmite o informare Corpulul de Control al ministrului alacerilor interne cu rezulintele
evaludrii.

4.3 Anual, institufia prefectului va actualiza proprivl program, in lunciie de rezuliatele nutoovaludri 51 schimbérile apirute Th implementares
gisternului contralulud intern munageial.

V. OBIECTIVELE INSTITUTIEI PREFECTULUI -  JUDEJUL MEHEDINTI N DOMENIUL CONTROLULUI INTERN
MANAGERIAL

5.1 Crearca unui cadru unitar pentru implementarea §i dezvoltares sistemului de control intern managerial.

5.2 Cregteres gradulul de conformitate in raport cu standardele de control intern managerial.

5.3 Degvoltarea pregitirii profesionale s personalului in domeniul controlulul intern managerial.
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V1, PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA PROGRAMULLY

Nr,

po Activitate Respronsalilindji ] Termen Indicator de rezultat
Standardul de control intern managerial nr, I — , Etica yi integritate™
I. | Monitorizarea continui = | Institufia Pretectulul Cu ocazia desfisurdirii | Analize semestrinld privind respeciarea normelor de otich §i
respectiitli de citre personalul faerviciile si curente & aetivitijilor /| | integritate
institufiel a codurilor etice ce | compartimentele din Periodic, conform
le guverncazd swwtul g, organigrami ermenelor legale
dupd cae, profesia &
elabormrea periodica, conform
responasbilitifilor  stabilite
prin normele in vigoare, @
unor rapoarte dé eviluare
3 | Desemnarea consilierului de | Institujia Prefectulu Permanent Activitigi de consiliens 41 de gomunicare desllgurale
etici g desfhsurores unot fserviciile i
activitip  de  comunmicare compartimentele din
deschisi de ciitre salariati n organigremi
preocuplrilor  scestora  in
materie de ctica §1 inteyritute
3. | Declurorea averilor, | Institufin Prefectulul Conform termenelor | Numfrul declarajiilor de avere §i inlerese depese, in raport
intereselor gt bunurilor fserviclile gi stabilite de lege cu numirul funejionarlor public: $i personalulii contractual
primite eu tity gestoit se | compurtimentele din cure avea obligatia 54 depuni
realizeszdl In conformitate cu organigramdf
prevederile legale.
__ Snandardul de control inteen managerial nr. 2 - wAreibugll, funefii, yarcini®
4, | Actunlizaren, Regulsmentului | [nstitugia Prefectului Anual sau ln aporijia | Regulament aprobot
de orpganizare 31 funclionare & fserviciile g uner situajil care obligd
instituiel, or de chte ori | compartimentele din modificaren
intervin modificin structarnle organigmma
sal ale atribugiilor
funciionale,  urmAnndu-se
corecte delimitare & sarcinilor
specitice eompenentelor
structurale.
5 | Efectunrea analizei posturilor | Institugis Prefectului Conform termenelor o Cunoasteres de clire Decare salarim n obiectivelor
¢ actualizaren figei posturilor fgerviciile institatied! ‘stabilite in dispozifiile ~ genernle §i specifice ale institugiet;
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Nr

Respornsabilindgi

e Activitate Termen Indicator de rezultal
pentru  Intmeg  personalul, | Compartimentul Resurse normative incidente | ® Cunoasterea de citre fiecare salariot a atribufiilor
~peolo unde este cazul Umane gerviciulul/compartimentului in care lucreazh;
Sefii serviciilor i o Cunoasterea de citre fiecare salarial o sarcinilor din
compartimentelor din figa postubul pe care 1l ocupi;
organigram institujici e [dentificarea gi invenisrierea sarcinilor nod $i ou grad
de complexitate mdicat;
« Numirul sciiunilor de sprijinire a salariatilor care
executh sarcini noi gl cu grad de complexitate ridicat
6, | Inventarierea funcfiilor | Compartimentul Resurse Anual, lu 31 aprilie » Intocmirea inventarulul funciilor sensibile;
sensibile L/mane ¢  Stahilirea politicii adeevale de gestionare 8 aceston
Sefii serviciilor gi
compartimentelor din
organigrama institufiel
Standardul de contral intern managerial ar, 3 - , Competenfu, petformanfu” =
7. | Ocuparea posturilor  vacanie | Compartimentul Resurse La organizarea «  Numfrul posturilor oecupate in rapord cu furile
pe criterii de competengi Lmune concursunlor de recrutare vacante;
' Sefii serviciilor 5i pentru peuparea posturilor| »  Numdrul contestatiilor aparute la incadrurea posturilor
compartimentelor din vacante in raport cu numidrul lucririler corcctate
organigrama inatitufiei ) _
B. | Evaluarea anuald a salariagilor | Compartimentul Resurse Anual, conform » Materiale de analiza .
Umane jermenelor stabilite prin | «  Diagnoze ale sistemulul de pregitine a personalului
Sefii servictilor i ordinele de linie Mentiuni pe fisele de evaluare anuals.
compartimenielor din
_organigrama institufici =
9. | Flaborarea s realizares | Compartimentul Resurse Anual, conform Planur pnuale de pregltire continud
programelor  de  pregitire Urnane dispozifiilor normative Planuri de miisuri privind pregitires profesionald o
profesionald/ pregitire Selil serviciilor gt incideme functionarilor publici
continud @ personalulul, |  compartimentelor din v Planutile anuale de  perfecfionare profesionali o
conform nevoilor de pregtive | organigrama institufici funcjionartlor publici
identificate Plan de pregitive de bazd o noului angajat
Plan di pregitine u personatului in perioada de tuteld
orofesionall
Standardul de control Intern managerial nr, 4 — ,Structura arganizatoricd”
10, | Actualizsres Regulamentulud Sefii serviciilor g1 L& aparijia unor elemente | Regulament, organigrami sl stnt de functii aprobate.
die Organizare i Funcfionare | “compartimentelor din care 43 justifice
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N,

unui act de delegare

e Activitaie Responsabiliodi Termen Inifleator de rezuliar
si a organigramei §i statuini | organigrama institufied modificarea
de funeyii ale institufici. _
11, | Delegares de competenje g | Institugis Prefectulul Premergitor delegirii s Numiinul actelor de delegare smise;
responsabilisati doar in beza | /serviciile institutiel Numdrul setelor de delegare anulate din diverse

muotive.

Siandardul de control intern managerial nr. 5 Obiective”

12. | Elaborarea/actualizaren '\ Institugia Prefectului 31.01.2019 s Obiectivele si corespundd misiunilor institugiei
ohicctivelor  generale  ale (Prefect/Subprefect/servi stahilite prin lege si hotirdrile/ordienle subsecvente
institujiei eiilie institufici

13. | Elaboraren/actualizarcs Sefii serviciilor 4 31.03.2019 «  Obiectivele specifice s3 oreeze premisele indeplinirii
obiectivelor  specifice  ale | compartimentelor din abiectivelor generale al institutier
serviciilor si | orpanigrama institujicl o Obicctivele specifice si fie elaborate SMART,
compartimentelor o Ohbiectivele specifice 53 fie elaborate in concordanid

eu  indicatorii  de  performanid  atribuij
compartimentelor

14, | Eluboraren/actunlizaren Sefil serviclilor 5 31.03.2019 o Indicatorii de performanid s& e realizafi n
indicatoriler de performani® compartimentelor din concordantd cu atributiile compartimentelor;

orgenigrama institufiel o Indicatorii de performanit s& fe relevanyi § s
corespundi sarcinilor din fig postilui;
» Indieotorii de performangd si duch ln indeplinirea
phiectivelor specifice;
Standardul di control infern mana nr. 6 -, Planificarea”

15. | Eluborares  sirotegiel  de | Institufin Prefectului 31.05.2019 [« Strategia aprobath de prefectul judejului;
planificare: a  activitdfilor fservieiile institutied »  Strategin trebuie 53 cuprinda: obiectivele generale 51 |
institufjei  in  mport  cu specifice ale entitdi, priorithjile 5 achivitifle ce

| phiectivele  §i resursele irebuie indeplinite pe termen mediu §i lung, precum
alocale si un plan anual de management suw orice all
document de planificare specific entitagil, resursele
nstesans
Standardwl de control intern managerial nr, 7, Monitorizarea performangelar”

16, | Analiza pertodici a Prefect/subprefect Semestrinl sau on de cile o indeplinires indicatorilor de performangi

activitdyilor Sefii serviciilor 4 ori se constatd abateri de « Copsimiares ghuterilor de la obicctivele specifice;
compartimenielor din lu obiective $i indicatorii & Lugres masurilor de corectanz a abalerilor.
| otganigrami institugiel de performunid ]
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Nr,

i Aetivitate | Responsabilig Termon Indicatpr de rezultal
17, | Elaborarea raportului privind Prefect/subprefect Anual » Elabomres  rmaportului  de  elire  fiecare
monitorizarea performanjelor Scfii serviciilor gi serviciw/compartiment din - organigrama institutied,
compartimentelor din aprobat de prefeetul judefului.
organigrama institufiei

I8, | Elabotaren informarii privind | Prefeet - Canvelaria Anual s Elaboraren informirii in bura mpoartelor servigilor
monitorizarca performangelor prefectului si compartimentelor institutiei i aprobarea ncestein
la nivelul institutiel de céitre prefectul judejului.
prefectului |

- Standardul de control intérn man nr. & —  Managemensal riscului”™ B

19, | Neminalizaren  personnelor Sefii servictilor gi | 15.04.2019 » Nominalizarea persoanei responsabile cu riscurile de

responsabile cu riscurile compartimentelor din la nivelul flecdivui serviciwcompartiment;
_ organigrama institufiel

20, | Actunlizarea registrului  de | Comisia de monitorizare 30.06.2019 i ori de cite s Asigurares gadrului organizajional sl procedural
niscur ori siuagin Impung pentri identificasea riscurilor

21, | Evaluarea 5 raporiares Comisia de Semestrial i anual = Asigurarea cadrului organizajional gi procedural
perindicd a situajied riscurilor monitorizane/ secretarintul pentru evaluarea riscurilor.

tehnic al comisied

22. | Elnborarea  strategiel  de Comisia de 31.05.2019 e Strstegia vo fi elaboratd de citre comisia de
gestionnee @ risourilor, mionitorizare/secretarintul monitorizare si aprobath de prefeciul judejului
monitorizarea §i  raporlaren tehnic al comisiel
periodich a acestom

23, | Elnborares  Planului  de Comisin de 30.06.2019 o  Planul aprobot de prefieetal juderalui

| implementare & misurilor de menitorizane/secretariniul
eontryl  pentru  niscurile tehinic al comisiei
semnificative  la nivelul
entititii publice .

24. | Elaborares Informarii privind Comisia de 31.01.2020 »  Transmiterca misurilor de control pentru riscurile
desfisurarca  procesulul  de | monitorizare/secretaniatul semmificative Sectretariatului tehnic al comisiet de
pestionare &  riscurilor §i tehnie al comisiel monilorizare,
monitorizarea  performanjelor o  Aprobarea informirii de edire pregediniele comisiel
la nivelul institugici de monitorizare |
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a Activitate Responsabilie Termen Indicitar d resultat
Standardul de conirol intern managerial nr. 9 - ,Proceduri”
25. | Inventurierca activitdfilor Comisia de 11.04,2019 o Activitdjite procedurabile 58 fie semnificative, cu
semnificative procedurabile | monitorizare/secretarintul impact in Indeplinirea obiectivelor speifice ale
tehmic al comisied eompartimentelor;
Sefii serviciilor g o Activitifile procedurabile sl necesite separarea
compartimentelor din fursciiilor de inifiere, realizare, verificare, avizare §i
organigrama institufiei aprobare a operafiunilor,
26. | Flaborarea  procedurilor  de | Institugia Prefectului Permanent »  Procedurn se elaborenzl pentru activitifile 4
sistem fserviciile instinugic procesele derulate in cadrul institujiel prefectului;
s Procedura se aduce ln cunogtinga personalului care
trebuie 54 o aplice;
s Procedur cite supusd revizuini;
27. | Elaborures procedurilor Sefii serviciilor gi Termanent Procedura se -eloboreard de clitre serviciile si
documentate compartimenielor din compartimentele  din  orgonigrama  institujiei
organigrama institugics prefectului;
= Procedura se claborénzi in enordonares comisiel de
moniltorizane;
e Procedurs teebuie sh asigure o separare a funcgiilor
de initiere, realizare, verificare, avizore §i aprobare a
operajiunilor;
o Documente intocmite cu ocazia constathrii abaterilor
faifi de procedurile stahilite,
i Standardul de control intern managerial ne. 10 -  Supravegherea™
| 28, | Anuliza periodicd i Comisia de Trimestrial I e Comisis de monitorizane se intilnegte in gedinge
implementiirii sistemului de | monitorizare/secretarintul trimestriale de analizi;
control intem managerial tehiie al comisied o Comisia de monitorizare va supravephes mésurile de |
' implementare u standardelor de control intem
| managerial.
Strandardul de control intern managerial nr. 11 — . Continuitated wotivitafii™
20, | Elaborares  Planolul  de Comisia de La aparijia posibiliei s Ameningiirile trebuie s fie reale:
continuitale o activithiilor monitorizane/secretarintul de materializare a s Amenintirile si materinlizeze riscarile identificate:
1ehnic al comisie riscurilor care pun in
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| NF.

sy Activitate ' Resporsabilidg Termen Indicator de rezultat
pericol neindeplinines e Muaicrinlizaren riscurilor 58 fie iminentd i s pund in
phicctivelor specifice §i perical indeplinirea obiectivelor specifice §i genernle
generale ale institufiel ale institujiei prefectului;

e Planul de continuitate va conjine riscurile
materializate, eauzele materisliziril §i misorile de
conlinuitale;

o Planul de continuitore va fi adus I cunostinge
salaringilor gi va fi conceput incit =3 fie facil in
aplicare.

Standardul de control intern managerial or. 12 — ,Informarea 5i comunicares”
0 [Puneres in  apiicare  §i | Cancelaria prefectulul/ Permunent »  Relajia cu mass-media va fi gestionatd numai prin
respectares  procedurilor de serviciile §i cancelaria prefectului — purtiton] de cuvint al
sistem  privind comunicarca | compartimeniele din institufiei;

publicd

organigrama institujiel

Comunicatele de presi se vor publics numai dupd ce
vior fi aprobate de prefectul judefului;

informaiu trebuie 58 fie coreotd, credibild, clard,
completd, oportund, utila, de injeles gi .,

i,

Publicares informajiilor de
interes public conform
prevederilor legale in vigoare

L

Alfigarca lu timp, pe site-ul institufiet, 8 informagitlor
dee interes publie, potrivit prevederilor logale in
vigoire; |
Comunicaren informafiilor solicitate conform
liberulul neces ln informaiile publice se va realiza in
conformitate cu lermenele si provederile legale.

Siandardul de control intern managerial nr. 13 — , Gestionarea documentelor™

32. | Elaborarea/revizuires Comisia de Permanent e Procedurile vor fi elaborate/revizuite in conformitate
procedurii de sistem privind munitorizare/serviciile i cu prevederile legale In vigoare;
inregistrarea,  expedicrea. compartimentele din « Procedurile vor fi aduse la cunogting salariatilor
redactares, clasificurea, |  organigrama instituiel care le aplici;
indosarierea, protejarca 9l « Pastrurea documentelor se va face in sipuranfi, la
pasirarea documentelor compartimente  san  arhiva  unitafii, conlomm

nomenclatorulul arhivistic aprobat.
33, | Elaborarea/revizuirea Comisia de Permanent e Procedurile vor i elaborute/revizuite In conformitate
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:H__: Activitare Resporsishilnigg Termen Indicator de rezultat
proceduril de sistem privind | monitorizare/serviciile g cu prevederile legale in vigoare ce roglementeazd
inregistrares, expedierea, |  compartimentele din clusificarca informatiilor §i accesul la informaiile
redactared, clasificares, | organigrama institufie] clasificate;
indosarieres,  protejares  §i o Procedurile vor fi aduse ln cunogtinga salariajilor
plstrarea documentelor care le aplich;
clasificate o Phstrarea documentelor se va face in siguranid, la
compartimente sy arhiva it conform
nomenclatorlul arhivistic aprobat.
Standardul de control ingern ma ful nr. 14— .Ra it earedalild anciard®
14, | Elaborarea  rapoartelor gl Serviciul financiar Conform termenelor » Rapoartele i situniile financiare vor fi elaborde cu
situatiilor financiare contabilitate stabilite prin legislatia in respectarea prevederilor legale;
vigoire  Rapoartele §i sitaagiile financiare vor conpine daie
reale;

o Rapoartele 4 situatiile financiare vor respecta
principiul separirii atribufiilor de inlocmire, avisne
5i aprobare

Standardul de control intern managerial nr, 15 — , Evaluarea sistemului de confrol infern manage

rial”

35. | Elaborarea Situajiei Comisia de Anual » Situnlia va fi inoemith in conformitale  cu
centralizatoare privind stadiul | monitorizare/serviciile si prevederile anexei 4.3 la Codul Controlului intern
implementdrii g desvoltirii compartimenteie din managerial, probal eu (.5.G.0. nr. A002018
sistemulul de control intern | organigrama institufiel
managerial I3 data de 31
decembrie

36, | Elaborarea raportului asupra Comisia de Anual o Rapertul wva fi intoemit in comformitate  cu
sistemulul de control intem | monitorizare/serviciile gi prevederile anexei 3 la Codul Controlului intern
manage rinl 1a data de 31 gompiriime ntele din mmage_rin]‘pmhat.cuﬂ.ﬁ.ﬁ-ﬁ- nr, GO0201E
decembrie organigrama instituficl

Standardul de control inten managerial or.6- “Auditul Intern”

37. | Lnstitufin nu define DAF.L Conform planificini
compartiment de nudit public intocmite
intern 5t ve 0 anditsth de
D.APL.

| 38, i
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Nr.

il Activilate Resporsabilityl Termen Indicatar de rezultal
a9,
Depvoltares pregitirii nale 3 persenatulul MAT in domeninl controlului intern munagerial
74. | Participarea, organizarea §i Institugin Prefectului La solicilare Convochri organizate, care 58 genereae inclusiv sehimbul
desfigurures wior convocdn | (serviciile institujici Anual de bune practicl la nivel institujional,
amiale de specialitate  cu
personalul cu responsabilitii
in implementarea  sisteruiui
de control intern managerial ~
75, | Prezenlancs, in cadrul Tnstitugia Prefectulu La solicitare Convocari organizale
convochrilor organizate cu | /serviciile institugiel Teme prezentite

personalul de conducere, &
uncr  teme  specifice  In
domeniul  control  inlem
managerial

VIl. PRESCURTARI

MAT Ministerul Afacenlor Interne
DAPE Directia Audit Public Intern
SUBPREFECT,

Dumitru ﬂﬂ'n‘_v_:d'ﬂ THTU
e - .
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